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1.TITULO

Politicas publicas, sostenibilidad y digitalizacién. Proyecto piloto en la UPO vinculado a la A2030

2. RESUMEN

La Agenda 2030 (en adelante A2030) marca un doble mandato a las Universidades; incorporar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante ODS) en el ambito de la formacién y la
investigacion y actuar como agente transformador de la sociedad y modelo de gobernanza en la
Educacién Superior.

La Universidad Pablo de Olavide (en adelante UPO), al igual que otras organizaciones, ha
encontrado en los ODS una hoja de ruta para alinear sus areas de accidn con los grandes retos
del planeta y de las personas, ‘sin dejar a nadie atrads’. Se esta llegando al final de la
implementacion de 2 proyectos vinculados a esta A2030 cuyos objetivos son los siguientes:

1- Promover vy facilitar la integracion de los ODS en todos los ambitos de actividad de la
Universidad.

2- Acompaniar y guiar la transformacién digital de las Instituciones de Educacién Superior para
el cumplimiento de los ODS.

3- Poner el conocimiento generado por las Instituciones de Educacién Superior al servicio de los
oDs.

Para la consecucién de estos objetivos se estan desarrollando las siguientes acciones que
pueden resultar de interés tanto para otras universidades como para organizaciones vinculadas
a la sostenibilidad y que constituyen el objeto principal de nuestra comunicacion:

- Se ha realizado un diagnéstico sobre el alineamiento del funcionamiento de la universidad con
la A2030 y los ODS, para el cual se ha desarrollado una bateria de 85 indicadores vinculados a
todos los ODS y algunas de sus metas.

- Tras las conclusiones del diagndstico y basado en un analisis DAFO de la institucion frente a la
A2030 se ha elaborado un Plan de Accién participado e interdisciplinar para la consecucién de
los ODS.

- Los 85 indicadores se han plasmado en una herramienta digital Ilamada "Cuadro de Mandos"
gue permite visualizar su evolucidn en sucesivos cursos académicos para un correcto
seguimiento del Plan de Accién y una mejor toma de decisiones.

- Un Localizador Inteligente de Metas: Al {2030}, en fase avanzada de desarrollo, pondra a
disposicion de las instituciones de educacidn superior y de terceras entidades, una herramienta
puntera que hard posible identificar la relacién directa e indirecta de cualquier supuesto (plan
de estudio, asignatura, proyecto, publicacidn, actividad, etc.) con cada una de las 169 metas de
los ODS.
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- Por ultimo, el Portal ‘Knowledge for Sustainability’, que bebe de la herramienta anterior, hara
accesible y usable la informacién relativa a la oferta académica disponible, los grupos de
investigacion activos y las publicaciones abiertas para cada una de las 169 metas de los ODS.
Ademas, este portal facilitard la interaccidén en linea de las organizaciones, investigadores y
multiples partes interesadas, como vector de aceleracién del cumplimiento de la Agenda.

La comunicacidn aborda con detalle la presentacion de estos resultados y herramientas hasta el
grado de desarrollo conseguido, teniendo en cuenta que son investigaciones alguna de ellas atin
en curso.

3.INTEGRACION DE LOS ODS EN LA UNIVERSIDAD

3.1. Descripcion del proceso de diagndstico

Consciente del papel clave que juegan las universidades en la implementacién de la A2030, la
UPO necesita dotarse de las herramientas necesarias con las que poder determinar cémo se
estan cumpliendo efectivamente estos mandatos, con la finalidad tanto de rendir cuentas sobre
su contribucién al cumplimiento de los ODS como de mejorar la eficacia de sus actuaciones en
el marco de dicha Agenda.

Para el desarrollo de estas herramientas se ha llevado a cabo un proceso de investigacion que
ha resultado en el disefio de un Sistema de Indicadores sobre su contribucién a la A2030 y un
analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas sobre los objetivos, prioridades
y acciones de la UPO como paso previo a la elaboracion de un Plan de Accidn en el marco de
dicha A2030.

El trabajo desarrollado ha permitido:
e Contar con un sistema de indicadores que permita conocer el alineamiento de la UPO
con la A2030.

e Identificar personas y ambitos clave en la UPO para contribucidn a la A2030.

e Mejorar la rendicién de cuentas, la transparencia y la comunicacidn con grupos de
interés clave de la UPO.

e Desarrollar herramientas que apoyen futuros procesos de planificacion.
e Desarrollar una vision compartida y un marco de trabajo conjunto.

e Definir un cuadro comun de indicadores con otras Universidades.

e Hacer visible la contribucidn de las universidades al avance de los ODS.

e Favorecer el alineamiento con la A2030.
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Eltrabajo realizado ha estado estructurado en 3 fases diferenciadas:

@ Q0

MAPEAR MODELAR DIAGNOSTICAR

Figura 1. Proceso de diagndstico

Durante la fase de mapeo se llevé a cabo la recopilacidn y andlisis de toda la documentacion
disponible relativa a los diferentes ambitos de trabajo de la UPO: Marcos Estratégicos, Planes
de Actuacién, Memorias de actividades, Informes de proyectos, Informes de gestion, etc. para
el curso académico 2021/2022.

Cuadro 1. Documentacion analizada.

Marcos Estratégicos y Planes de Actuacion 6
Memoria anual de los Departamentos 15
Memoria anual de Organos de Gobierno 6
Memoria anual de los Centros 8
Memoria anual de las Fundaciones 3
Memoria anual de Centros de Investigacion 12
Memoria anual de Grupos de Investigacion 11
Memoria anual de Areas Administrativas y Servicios 34
Total 95

Igualmente se revisaron documentos que analizan el papel de las universidades en Ia
contribucién a los ODS, buenas practicas, lecciones aprendidas, etc. Esta revisién permitié
identificar, enmarcados en los ambitos especificos de actuacién de la UPO, aquellos ODS y metas
a los que ya se estaba contribuyendo desde un enfoque institucional.
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La segunda etapa se focalizo en el disefio y validacidn del sistema de indicadores, asi como en
las herramientas para la recogida de datos. Para ello, se utilizé como base la propia A2030 a la
gue se afadio una revisidn de otras propuestas de sistemas de indicadores vinculados a la A2030
de instituciones similares del ambito espafiol y europeo?.

Tras esto, el equipo de trabajo disefié un listado de indicadores en funcién de ODS y metas
seleccionadas, un andlisis de calidad de los mismos y de su viabilidad y las fichas metodolégicas
de cada indicador. Estos productos fueron revisados y validados por parte del Grupo Interno de
la UPO, quienes realizaron aportaciones a los mismos que permitieron realizar los ajustes
necesarios al sistema, principalmente en la eleccién definitiva de los indicadores que forman
parte del mismo y en las correspondientes fichas metodoldgicas.

La ultima etapa de diagndstico se centrd en recopilar datos para poder medir los indicadores,
extraer conclusiones y sistematizar el diagndstico en un DAFO. Con una ficha de recogida de
informacién disefiada especificamente se analizé la informacién disponible relativa al curso
académico 21/22. En un primer momento, se revisaron las memorias de actividades e informes
de gestion de los distintos servicios y dreas de la UPO lo que permitid extraer una parte
importante de las cifras y datos necesarios. Para completar la informacién requerida en algunos
de los indicadores, el grupo de trabajo llevé a cabo peticiones concretas especificas de estos
datos y cifras a los servicios o areas de la concernidas.

Con todos los insumos y los aprendizajes extraidos durante el proceso, se ha llevado a cabo una
sistematizacion de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y limitaciones que ha
servido de punto de partida para la posterior elaboracion de un Plan de Accién que sera la hoja
de ruta hacia 2030.

3.2. El Panel de Indicadores y el Diagndstico ODS

El sistema de indicadores de Desarrollo Sostenible de la UPO ha sido construido a partir de la
A2030, abarcando el conjunto de los 17 ODS desde una aproximacidn integral, dada la
interrelacién y la retroalimentacién de los mismos. Del total de las 169 metas en las que se
despliegan los ODS, la UPO contribuye a 34 de ellas, con una distribucidn acorde a los principales
ambitos de intervencién de la Universidad.

! panel de Indicadores de Desarrollo Sostenible de la UPV/EHU, Cémo evaluarlos ODS en las universidades” (REDS, 2020), Indicadores de
Rendicién de Cuentas de laCooperacion Espaiiola-DGPOLDES-MAEC2022, etc.
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Figura 2. Metas de los ODS a los que la UPO contribuye

El sistema estd compuesto por 85 indicadores, 56% de resultado? y 44% de proceso?, distribuidos
entre los 17 ODS de la siguiente forma:

E 2 3 4
| 2 6 2
3 6 3
15 6 3
12 5 3

3 7

Figura 3. Indicadores por ODS

Si distribuimos los Indicadores en torno a las cinco esferas en las que se encuentra organizada
la A2030, “Las 5 P del Desarrollo”: People, Planet, Prosperity, Peace and Partnerships, nos
encontramos que es la esfera de Personas, seguida de la Prosperidad la que mayor nimero de
indicadores acumulan, como se pone de manifiesto en el grafico que se presenta a continuacion.

2 | osindicadores “RESULTADO” ofreceninformaciénsobreel cumplimientodelos objetivosODSenelambitodela UPO.

3 Los indicadores “PROCESO” ofrecen informacién sobre el esfuerzo (recursos, decisiones, actuaciones...)que la UPO esta realizando
paracumplir con el cumplimiento del ODS.
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PERSONAS

Poner fin a la pobreza y el hambre, y garantizar
un ambiente sano, digno y en equidad.

Asegurar que todos puedan disfrutar de una vida
présperay que todo progreso econdmico, social y
tecnoldgico se dé en armonia con la naturaleza

PLANETA

Proteger al planeta de la degradacidn para
nuestra generacidn y la de nuestros h os

PAZ

Fomentar sociedades pacificas, justas e
incluyentes, libres de miedo y violenda.

ASOCIACIONES

Movilizar lo necesario para fortalecer una Alianza
Global para el Desarrollo, centrada en las necesidades
de los mas vulnerables, con la participacidn de todos

Figura 4. Numero de indicadores por Las 5 P del Desarrollo

El desglose del sistema de indicadores segin los ambitos de la Universidad muestra que 38 de
los 85 indicadores establecidos hace referencia a cuestiones relacionadas con la Gestion, a la
UPO entendida como organizacion, lo que representa un 46% de los indicadores del sistema. Los
ambitos de la docencia y la investigacion, elementos clave en esta institucién tienen 18 y 9
indicadores respectivamente, lo que representa el 32% de los indicadores del sistema;
finalmente los indicadores relacionados con el liderazgo social de la Universidad representan el
22% del conjunto de indicadores.
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Investigacion
1%

Liderazgo social
22%

Docencia
21%

Gestidn
46%

Figura 5. % de indicadores seguin los ambitos de la Universidad

Un analisis mas en detalle del sistema, como es la distribucién de los indicadores por area de
actuacién presentado en el siguiente grafico, permite observar que es en la reduccién de la
brecha de género donde se concentran mayor numero de indicadores, con 12 indicadores
relacionados. Otra caracteristica del sistema es su claro enfoque orientado a la sostenibilidad
ambiental, con mas del 35% de los indicadores destinados a dar informacién al respecto.

Cuadro 2. Indicadores por Area de Actuacién vinculada

AREA DE ACTUACION I:gﬂi';% ::s
Reduccién Brecha género 12
Gestion eficiente recursos, energia y residuos 11
Calidad Educacion 10
Inclusion social 9
Capacidad investigadora 6
EEE————— . 5 .......
c i6n y Educacié 1 Bl 5
Mitigacion Cambio Climatico 4
i ) ooy . - 3 .......
Empleabibdad 3 VVVVVVV
Gobernanza y Participacién 3
Urbanizacion Sostenible 3
Becasyayudas 3
Prevencion Salud 3
Seguridad y Salud Laboral 2
Movilidad Sostenible 2
Desperdicio de alimentos 1
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Por motivos de espacio, la bateria final de indicadores y el célculo de los mismos para el curso
académico 21-22 se incluye como vinculo externo pinchando aqui.

3.3. El analisis DAFO

Como se ha mencionado anteriormente, a lo largo de todo el proceso de diagndstico seguido se
fue realizando un andlisis del contexto actual de la UPO de cara a la implantacién de un sistema
de medicién de contribucion a la A2030. Conocer de manera integral el desempefio actual de la
UPO en relacion con el cumplimiento de los ODS y determinar las areas en las que puede mejorar
su capacidad de medicién y contribucion en el futuro se consideré el punto de partida perfecto
para un futuro Plan de Accion UP02030.

Tras el proceso participativo y en base al diagndstico sobre el alineamiento de la UPO de Sevilla
conla A2030vy del consecuente proceso de analisis, se han identificado tanto elementos internos
como externos que influyen en la capacidad de la universidad para contribuir a la A2030 de
manera efectiva. Las debilidades detectadas permiten reconocer aquellos aspectos en los que
la UPO necesita enfocar sus esfuerzos para fortalecer futuras actuaciones y resultados. Por otro
lado, las fortalezas identificadas son elementos en los que la UPO destaca y que ofrecen una
base sélida desde la cual podra potenciar la medicién de su contribucién a los ODS en el futuro.

Ademas, se han identificado oportunidades que se pueden aprovechar para crear un cambio
positivo en la comunidad cercana a la universidad. Estas oportunidades permitiran en una
segunda etapa identificar nuevas lineas de trabajo y mejorar las practicas para avanzar hacia la
sostenibilidad y el cumplimiento de los ODS. Por ultimo, se han identificado amenazas a
considerar y abordar para garantizar el éxito de futuras iniciativas. Estas amenazas pueden
derivarse de factores externos que afectan al entorno, asi como de posibles desafios internos
gue la UPO debe afrontar. Al ser conscientes de estas amenazas, la UPO podra desarrollar
estrategias adecuadas para mitigar los posibles impactos negativos y mantenerse en el camino
hacia la consecucidn de los ODS.

e Existe un amplio conjunto de datos ya disponibles en la universidad: tras el analisis
realizado, se constata que mas del 80% de los indicadores seleccionados para evidenciar
la contribucidon de la UPO a la A2030 cuenta en este momento con informacion
disponible. Esta disponibilidad de datos supone la posibilidad de comprender y evaluar
el desempefio ya que se dispone de acceso a informacién actualizada, con lo que desde
este mismo momento se podria realizar un seguimiento efectivo de la mayoria de los
indicadores clave y tomar decisiones basadas en evidencia. Con esta amplia base de
datos previa, la UPO esta bien posicionada para orientar sus futuras acciones hacia el
logro de avances en sostenibilidad y en el alineamiento con los objetivos de la A2030.

e El sistema de indicadores establecido representa muy bien a la institucion: el sistema
refleja de manera adecuada los dmbitos propios de la universidad. Los indicadores
abarcan una amplia gama de areas, incluyendo el desempefio académico, la
investigacion, la transferencia de conocimiento, la sostenibilidad ambiental, gestién del
profesorado, el gobierno de la institucidn, incorporacidn al mercado laboral, la
responsabilidad social y la participacién comunitaria. Al reflejar estos ambitos
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fundamentales de la universidad, el sistema de indicadores permite medir y evaluar de
manera integral la contribucion a la sociedad a la vez que la consecucidn de los objetivos
propios de la institucion.

e Losindicadores seleccionados son comparables con los de otras universidades: esto se
debe a que, al disefiar y seleccionar los indicadores de la UPO, se tuvieron en cuenta
estandares y mejores practicas utilizadas a nivel nacional e internacional. Esto permitié
establecer un conjunto de indicadores de contribucion a la A2030 coherente vy
comparable con los utilizados por otras instituciones académicas. Al poder comparar en
el futuro resultados con los de otras universidades, se podra obtener una perspectiva
mas objetiva y establecer metas compartidas mdas ambiciosas para avanzar hacia la
excelencia académica y la sostenibilidad.

e La UPO es capaz de mostrar datos en la totalidad de los 17 ODS: con los indicadores
seleccionados, se pueden medir y evaluar las contribuciones de nuestra universidad a
los 17 ODS de la A2030. Al abarcar tan ampliamente los ODS, los indicadores permiten
demostrar de manera tangible y cuantificable la actividad desarrollada por la
universidad en areas clave del desarrollo sostenible, proporcionando una evidencia
clara y objetiva de sus contribuciones y permitiendo comunicar de manera efectiva el
impacto logrado en ambitos de la A2030 como son la educacidn de calidad, la igualdad
de género, el acceso a la energia limpia, la accién climatica o la reduccién de la
desigualdad, entre otros.

e El sistema ofrece un buen equilibrio entre indicadores de distintos tipos: los
indicadores seleccionados se dividen en los centrados en mediciones sobre el esfuerzo
(avances en asignacidon de recursos o desarrollo de actividades) con los resultados
(cambios en la situacién) en todos los ODS, asi como combinan su enfoque en diferentes
ambitos: en el institucional, en relaciéon con los grupos de interés de la universidad y
sobre la contribucion a la sociedad.

e Los indicadores seleccionados cuentan con fichas metodolégicas: esto supone que ya
ha habido un primer ejercicio de reflexidn, debate vy clarificacién con participacién de
diferentes representantes de la UPO y por lo tanto no son fruto de un simple ejercicio
de “tormenta de ideas”. Aunque en el futuro podran y deberdn ser mejorados y
matizados, la existencia de una base metodolégica es fundamental para articular el
avance en la definicién, divulgacion e implementacién del sistema de medicidn.

e En la universidad ya existe una cultura de trabajo con indicadores: en otros ambitos y
proyectos de la universidad los equipos de trabajo de gestidon estan ya acostumbrados
a recoger, registrar y proporcionar informacién en base a indicadores de distintos tipos.

e Se percibe voluntad y compromiso con ofrecer una imagen real y transparente. Tras el
analisis realizado se han observado un nimero no desdefiable de indicadores para los
cuales no se dispone de datos en la actualidad. La constatacién y toma de conciencia de
esta ausencia de informacidn es un ejemplo del compromiso institucional de la UPO con
la transparencia y la honestidad en cuanto a la rendicién de cuentas. Al reconocer la
falta de datos disponibles, se estda demostrando la voluntad de presentar una imagen
realista y sin retoques sobre sus actividades y resultados en relacién con la A2030. Esta
honestidad es fundamental para una cultura de gestidn responsable y efectiva, pues
ayudard a identificar dreas en las que se necesitan mejorar la recopilaciéon y el
seguimiento de los datos.
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e Falta aun conocimiento y comprension de la A2030: se percibe que puede haber una
carencia de conciencia general sobre los ODS y su relevancia para la universidad. Esto
puede llevar a una falta de comprensidon sobre como los ODS se relacionan con las
actividades y metas de la institucion. En este sentido se identifica como una linea de
trabajo para el futuro la posibilidad de realizar campafias de comunicacién y
concienciaciéon para acercar la iniciativa a toda la comunidad universitaria.

e Desconexion con la estrategia institucional: Si no se integran los ODS en la estrategia
general de la universidad, existe el riesgo de que los indicadores de seguimiento no
estén alineados con las prioridades y metas establecidas, esto podria generar un
enfoque fragmentado y falta de coherencia en la implementacidn.

¢ No existe aun liderazgo institucional de la iniciativa: la falta de liderazgo e implicacién
por parte de la direccién a nivel de rectorado y vicerrectorado debe ser corregida pues
puede dificultar la implementacion efectiva del sistema de indicadores en el futuro
proximo. Es fundamental contar con un liderazgo sélido que respalde la importancia de
los ODS y proporcione los recursos necesarios para llevar a cabo el seguimiento y la
medicidn.

¢ No existe alin un espacio de gobernanza y coordinacion del sistema de medicién: se
echa en falta el fijar una figura o equipo de coordinacidon para la medicién de la
contribucion de la UPO a la A2030. Si no se produce esta formalizacion, dada la
transversalidad del proyecto, hay riesgo de que quede en tierra de nadie, por no haber
una definicidn clara de responsabilidades y roles. Seria recomendable identificar en los
proximos meses un drea que sea la encargada de movilizar al resto de dreas para la
recogida de datos y para integrar con el trabajo de la universidad.

¢ No hay recursos financieros, tecnolégicos y humanos asignados al proyecto de manera
estable y recurrente: La falta de financiacidon estable puede generar limitaciones
significativas en la recopilacidon de datos, el analisis y la elaboracién de informes que
requieren capacidad y recursos con continuidad en el tiempo.

e La participacion y colaboracién de otras areas de la universidad es aun limitada: La
implementacion exitosa de un sistema de indicadores de seguimiento de los ODS
requiere la participacion activa y la colaboracidn de diferentes partes interesadas dentro
de la universidad. Si no se fomenta la participacién y se establecen canales de
comunicacion efectivos, puede ser dificil obtener el compromiso necesario para la
implementacion exitosa.

e Algunos indicadores del sistema estan demasiado vinculados a la normativa legal: la
contribucion evidenciada por los indicadores seleccionados para el ODS 5 y 10 estd muy
influenciada por el cumplimiento de las leyes estatales relacionadas, por lo que habria
que estudiar en el futuro intentar ir mas alla, marcando unas medidas y metas
voluntarias especificas de la UPO que mejorasen lo establecido en la ley, que es de
obligado cumplimiento en todo caso.

e Algunos indicadores no se entienden bien a nivel de comunicacién: la interpretacién
del sentido y significado de algunos indicadores establecidos en el sistema no es directa,
no se entienden bien simplemente con la lectura del nombre del indicador. Este hecho
invita a que serd necesario hacer un ejercicio de explicacidn del indicador para ayudar a
interpretar los datos que se ofrecen.
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e El proceso actual de recogida de datos es manual e improvisado: la mayoria de los
datos reales sobre los indicadores de contribucién a la A2030 existentes en estos
momentos en las diferentes areas de la UPO se han tenido que recoger de manera
artesanal y contando con la colaboracién voluntaria de algunos agentes. Ello tiene
evidentes riesgos posibles errores o calidad de los datos recogidos y supondria una
complejidad para poder ser repetido en futuras ocasiones.

e Lainiciativa puede posicionar a la UPO con una imagen de liderazgo en relacién con la
A2030: Las universidades que hacen mayores esfuerzos en el dmbito de la sostenibilidad
y quienes son capaces de visibilizarlo obtienen mejores resultados en la atraccién de
talento a nivel europeo. El alumnado toma cada vez mas en cuenta este factor a la hora
de elegir universidad. La divulgacién de esta iniciativa puede situar a la UPO como la
primera universidad que ha realizado un ejercicio de definicién de indicadores y una
recogida de datos estructural sobre los ODS de la A2030 en Andalucia. Esto ayudaria a
“construir marca” y poner foco en la UPO en medios externos, mostrandola como una
universidad moderna del siglo XXI, con un compromiso real con valores, mas alla de lo
estrictamente académico o cientifico con el consiguiente beneficio potencial de atraer
publico objetivo (estudiantado y profesorado) con los mismos valores. Es un proyecto
ambicioso por el nimero de indicadores, por trabajar con la agenda de manera
estructural, lo que puede posicionar a la UPO en el ambito universitario espafiol y en el
ambito politico en la ciudad como actor en el analisis y puesta en marcha de la agenda.

e La informacion en base a indicadores numéricos ofrece posibilidades de crear un
modelo de seguimiento del desempeiio en el futuro: disponer de indicadores supone
la condicidon para poder establecer metas a cumplir (valores esperados de cada
indicador) o poder realizar andlisis comparativos con datos de afios anteriores
(estableciendo tendencias). Para ello seria deseable reflexionar y establecer un modelo
de valoracién de los resultados “tipo semdforo” o en base a porcentajes de
cumplimiento (0% - 100%) que permitiese ofrecer informacién para valorar el grado de
implementacion de los ODS en la universidad y sirviese de instrumento de gestién y
movilizacién de los diferentes equipos de la UPO.

e Lainiciativa puede hacer aflorar a roles y equipos de la UPO que ya estén impulsando
iniciativas en torno a la A2030: lo que puede ser un encaje para personas o equipos que
lleven tiempo trabajando los ODS, quizds por separado, y a los que en los préximos
meses se pueda ofrecer un marco en el que volcar esos esfuerzos y motivacion. Seria
muy recomendable comenzar a buscar y designar lideres/lideresas o campeones/as
internos que ayuden a la divulgacidn y motivacién en todas las areas de la universidad.

e La coyuntura actual tiene hitos que pueden contribuir a impulsar la sostenibilidad y
compromiso social: el momento actual es el adecuado para impulsar una iniciativa de
estas caracteristicas: la nueva ley educaciéon de universidad, legislacién de movilidad, de
economia circular, de género, todas ellas obligan a la universidad a ir ya en una linea y
pueden permitir a la UPO aprovechar esa dinamica para integrarlas todas en el sistema
de contribucién a la A2030.

e Existe un claro potencial para construir alianzas con agentes clave en base a la A2030:
la UPO podria utilizar esta iniciativa para alinearse con otros actores importantes,
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potenciales socios con los que compartir el desarrollo de la A2030. Por ejemplo, la
ciudad de Sevilla forma parte de la agenda urbana y cuenta con fuentes de financiacion
en ese sentido a nivel ciudad y drea metropolitana. También ofrece la posibilidad de
crear alianzas con otras universidades prestigiosas o entrar en ranking universitarios de
referencia.

e Esta iniciativa puede constituir un vehiculo para impulsar la participacion del
alumnado en la vida de la universidad: La implicacién del alumnado en el proyecto debe
ser incentivada a través de la sensibilizacion, ofreciendo mecanismos para colaborar
(incluso potencialmente en la recogida de datos complejos) o vias para que su
participacién pudiera tener un reconocimiento académico.

e La tentacion de modificar el sistema de indicadores para dar respuesta a otras
prioridades: el conjunto de indicadores definidos aporta informacidn relevante sobre
muchas cuestiones y ambitos de la universidad, y gracias a los datos que se estan
empezando a obtener, abre una visién que hasta ahora no se tenia. Es légico querer
aprovechar el sistema y los indicadores para otros objetivos para los que no estaban
previstos, y esto no seria problema a no ser que se comience a desvirtuar el propésito
original (por ejemplo, al quitar indicadores o proponer nuevos indicadores en base a
otros criterios o fines diferentes a la medicidn de la contribucién de la UPO a la A2030).

e La utilidad de invertir recursos en medir la contribucién a la A2030 puede ser
cuestionada: Existe el riesgo de que, al publicar los datos y teniendo en cuenta que suele
haber un sesgo ideoldgico respecto a la A2030 en la sociedad, se puedan provocar
reacciones que cuestionen si los datos obtenidos son realmente utiles o incluso que
simplemente se esta intentando “vender” una imagen politicamente correcta de la
universidad, sin que haya una voluntad verdadera de transformar la cultura de trabajo
hacia la sostenibilidad. Es posible que se ponga en duda la utilidad de trabajar la A2030,
cuestionando el gran esfuerzo de recoger datos versus la utilidad que se pueda extraer
de ello. Todo esto invita a la necesidad de identificar y poner “negro sobre blanco”, con
realismo y transparencia, los costes y beneficios del sistema, antes de iniciar su
divulgacion a otros ambitos o colectivos de la comunidad universitaria.

e Pueden existir reticencias desde el equipo de gobierno de la UPO a la hora de publicar
algunos datos que presenten resultados desfavorables: En el caso de datos que refleje
un incumplimiento de un limite legal o que ofrezcan una imagen institucional débil, ante
el miedo a evitar criticas, es posible que se decida que no se pueden publicar. Esto podria
socavar a medio plazo la confianza en la iniciativa tanto interna como externamente,
puesto que perderia legitimidad y se convertiria en un mero instrumento de marketing.

e Que se identifique como una iniciativa con falta de legitimidad para ser tomada en
serio o para invertir tiempo en ella: es posible que en un primer momento se produzca
un cuestionamiento del origen de la iniciativa, especialmente al tratarse de un sistema
de medicién y medidas asociadas que afecta a toda la universidad, puede ser percibido
como que adolezca de la “oficialidad” suficiente y que acabe siendo considerada mas
como una iniciativa de un grupo de voluntarios sin mucho recorrido. Si no se consigue
el respaldo institucional suficiente, este tipo de comentarios o reacciones pueden ser
habituales, especialmente cuando haya que involucrar a diferentes equipos para que
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realicen acciones.

e Que se identifiqgue como una iniciativa que supondra mas trabajo extra y burocracia:
si no se explican adecuadamente sus potenciales beneficios, la iniciativa puede crear
rechazo porque se percibirda como una fuente de trabajo adicional a la hora de recoger
o calcular datos, adicional a las funciones habituales de los equipos o roles. Es
importante en este sentido intentar integrar la recogida de datos en el dia a dia, dentro
de los procesos y responsabilidades ya en marcha en las diferentes areas.

3.4. El Plan de Accidn

Tras el proceso desarrollado y todos los datos e informacién recopilada, se comenzé a abordar
la construccién colectiva de un Plan de Accién que lleve a la UPO a asumir el legado que la A2030
establece para las instituciones de educacidn superior. El grupo de trabajo acordé que el Plan se
estructura de la siguiente manera:

e Primera parte que abordara con acciones concretas las debilidades, amenazas y
debilidades identificadas en el DAFO.

e Segunda parte que partiera del panel de 85 indicadores disenados y teniendo en cuenta
el valor medido durante el curso académico 2021-22, proyectara un valor objetivo del
indicador en 2030.

e Tercera parte que cubriera el Plan Estratégico del CElI CamBio como entidad
responsable de la sostenibilidad en el Campus

e (Cuarta y ultima parte que recogiera propuestas desde la comunidad universitaria que
participara en una serie de cursos formativos especificos.

Pasamos a continuacién a describir en detalle el resultado obtenido para cada una de las partes.

Dejando a un lado las fortalezas de la organizaciéon en lo relativo al cumplimiento de la A2030,
que suponen la base sdlida de partida, tanto las debilidades como las amenazas y oportunidades
requieren de acciones concretas para abordarlas o al menos minimizar sus consecuencias. Esto
ha resultado en el disefo de 12 acciones especificas que emanan directamente del analisis DAFO
y que mostramos en las tablas a continuacién.
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Cuadro 3. Acciones para fortalecer las debilidades identificadas.

Debilidad ACCION

Falta de conocimiento y comprension de la Agenda 2030 1: Campaiias y actividades de comunicacion y sensibilizacion

No hay liderazgo institucional de la iniciativa 3: Acciones de implicacion a nivel directivo

No se asignaron recursos financieros, tecnoldgicos y 5: asignacion de recursos especificos en el presupuesto anual
humanos para las actividades de la EstrategiaA2030

Algunos indicadores estan demasiado ligados a la 7: Revision anual del conjunto de indicadores para facilitar la
normativa legal, son dificiles de entendery comunicar, comprension y la participacion
unidades de medida mejorables

Cuadro 4. Acciones para aprovechar las oportunidades identificadas

Oportunidad ACCION

La informacién basada en indicadores cuantitativos ofrece
posibilidades de crear un modelo de seguimiento del
rendimiento en el futuro

8 - ya se estd implementando en el Cuadro de Mando de los
0DS que se esta desarrollando

Existe un claro potencial para construir alianzas con 10: construir alianzas con agentes clave a partir de la Agenda
agentes clave en base a la Agenda 2030 2030.

Cuadro 5. Acciones para minimizar las amenazas identificadas

11: analisis de costos y beneficios del sistema de indicadores
Se puede cuestionar la utilidad de invertir recursos en la de los ODS, con realismo y transparencia, antes de iniciar su
medicion de la contribucion a la Agenda 2030 difusién a otros ambitos o colectivos de la comunidad
universitaria
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El hecho de contar con un cuadro de mandos con 85 indicadores que cubren los 17 ODS y
ademads conociendo el valor de casi todos ellos para el curso 2021-22 nos ha permitido fijar unos
valores a conseguir en 2030 para poder asegurar el cumplimiento de la localizacién de la agenda
en nuestra universidad.

Teniendo en cuenta que 16 de los 85 indicadores no estaban disponibles en 2021-22, es decir,
el 18,8%, para algunos de estos se ha fijado como objetivo hasta 2030 el hecho de simplemente
conseguir medirlo, como accidn estratégica de generacion de conocimiento relativo a nuestra
institucidn.

Para otros indicadores, dependientes de crecimiento o decrecimiento poblacional, no se ha
fijado un valor objetivo ya que su aumento o disminucidn no son intrinsecamente positivos para
el cumplimiento de la agenda. Un ejemplo de este caso es el nimero de estudiantes
matriculados en grado y postgrado o el nimero de estudiantes que finalizan los estudios cada
afio.

Por ultimo, para indicadores vinculados a la igualdad de género se ha establecido una horquilla
de entre el 40 y el 60% en cuanto a porcentaje de poblacidn se refiere.

Debido a la amplitud de la informacién relativa a los 85 indicadores, la consulta en detalle de la
meta fijada para cada uno de ellos para 2030 puede consultarse aqui.

La estrategia especifica de Sostenibilidad Ambiental en la UPO esta basada en tres pilares:

1. Respuesta a la Emergencia Climatica
a. Transicidn energética verde: energia solar fotovoltaica.

i. El objetivo para 2030 es tener un consumo eléctrico 100% renovable,
por lo que, al menos, el 50% deberd provenir de produccidn propia

b. Calcular y reducir la huella de carbono del Campus.

i. Establecer un procedimiento agil y sencillo de cdlculo de los 3 alcances
de la huella de carbono que permita su revisién periddica de forma
eficiente, para su registro por el ministerio y la Junta de Andalucia.

ii. Establecer una linea de financiacién interna que permita la ejecucion
del procedimiento y la auditoria legal de los resultados (externa de
forma obligada).

iii. En base a este célculo hacer propuestas de reduccidn en linea del 55%
de reduccién objetivo de la UE para 2030.

c. Fomento de la movilidad sostenible hacia y dentro de la UPO.

i. Para ello se propone potenciar el transporte en vehiculos no
contaminantes (bicicletas, patinetes...) y facilitar el transito a pie por
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medio de generacion de caminos sombreados dentro de la UPO.
2. Promocidn y proteccion de la biodiversidad.

a. Trabajar para seguir siendo referentes en la coordinacién del Plan
Complementario de Biodiversidad a nivel andaluz, potenciando las capacidades
de la Oficina del CEl - CamBio en la UPO.

i. Conseguir establecer una red de agentes comprometidos con la
biodiversidad a nivel andaluz.

b. Potenciar actividades que pongan en valor el patrimonio natural de la UPO para
su conservacion, disfrute y conocimiento.

i. Maratones de biodiversidad que nos permitan seguir calculando la
evolucién del indice de Biodiversidad del campus.

ii. Aumentar el nimero de dreas boscosas.
iii. Cuidary mejorar la laguna de la universidad
3. Educacién ambiental y sensibilizacion
a. Potenciacidn de los huertos ecoldgicos universitarios.

i. Establecer una linea de financiacion especifica para su establecimiento
como unidad estratégica de la Universidad.

ii. Crear una red andaluza de huertos universitarios
b. Potenciacién del ecomercado de la llustracion de la UPO.

i. Potenciar su uso como herramienta docente e investigadora en
cualguiera de los ambitos de conocimiento de la UPO y de las
instituciones vecinas (CABD, IG, EUITA...).

ii. Establecer relaciones duraderas con redes de produccién y consumo de
productos ecoldgicos.

c. Campaiias de educacion y sensibilizacion ambiental.

i. Establecer un programa de educacion ambiental en la UPO que se
inserte tanto en la formacién oficial disponible para PDI y PTGAS como
en un itinerario fijo establecido para el alumnado

Durante el proceso de disefio y construccion del Plan de Accidn se celebraron formaciones
especificas dirigidas tanto al personal docente e investigador (PDI), al personal técnico de
gestién, administracién y servicios (PTGAS) y al estudiantado. Fueron disefiadas teniendo en
cuenta el diferente perfil de cada uno de los tres grupos, asi, para el PDI se incidid en la
transversalizacion de los ODS en la docencia e investigacidon, para el PTGAS se abordd
principalmente la compra y contratacidn publica ética y sostenible y para el alumnado se abordd
la agenda de una forma mds general incidiendo en conceptos como sostenibilidad,
transdisciplinariedad e interdisciplinariedad.
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Para finalizar esos cursos formativos se propuso a las personas participantes un trabajo final que
consistia en realizar propuestas para lograr la implementacién positiva de los ODS en la
universidad. La compilacion de los resultados obtenidos es la siguiente:

1.

2.

PDI

a.

b.

PTGAS

a.

Transversalizacion de los ODS y la sostenibilidad en la docencia:
i. Sostenibilizar el curriculum de los grados
ii. Incentivar los proyectos docentes innovadores
iii. Potenciar la formacién sobre ODS para docentes
iv. Integrarla A2030 en TFG, TFM y Tesis Doctorales
v. Incluir criterios A2030 en los procesos de evaluacién docente

vi. Hacer compatibles los requisitos A2030 y medioambientales para las
certificaciones de las Unidades de Calidad de las universidades

Alinear el Plan Propio de Investigacién con la A2030

i. Fomentar y promover los ODS como temas de investigacion dentro de
la Universidad

ii. Apoyar y fomentar la innovacidon para soluciones de desarrollo
sostenible.

iii. Desempefar un papel de liderazgo en la implementacién nacional y
local de los ODS.

iv. Apoyar la mejora de capacidades para que los paises emergentes
desarrollen y utilicen la investigacién sobre los ODS.

v. Apoyar todo el espectro de enfoques de investigacion necesarios para
abordar los ODS, incluida la investigacién interdisciplinar vy
transdisciplinar.

Mejora de criterios sociales, ambientales y de equidad de género en las compras
y pliegos de contratacion publicos: se han sentado las bases para un posterior y
definitivo listado de criterios sociales, ambientales y de igualdad de género que
la UPO pretende incorporar como anexos en las solicitudes de inicio de
expedientes de contratacion, a modo de guia informativa para facilitar la
seleccidn e inclusién de este tipo de criterios en los pliegos de contratacién
publica de la UPO.

Todos estos criterios sociales, ambientales y de equidad de género quedaran
contenidos en una futura “Guia para compras y contrataciones publicas éticas y
sostenibles” en la UPO. Cumpliéndose asi no sélo con lo establecido en la
vigente Ley de Contratos del Sector Publico, que establece en su apartado
tercero del articulo primero que “en toda contratacion publica se incorporaran
de manera transversal y preceptiva criterios sociales y medioambientales,
siempre que guarden relacion con el objeto del contrato, en la conviccién de
que su inclusidn proporciona una mejor relacion calidad- precio en la prestacién
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contractual, asi como una mayor y mejor eficiencia en la utilizacién de los fondos
publicos”, sino también con la A2030 para el Desarrollo Sostenible.

3. Estudiantado

a.

Creacion de un Servicio de Salud Mental gratuito, integral e igualitario para
todas las personas del Campus. La UPO puso en marcha en 2022 un servicio de
atencién y formacion en salud mental y emocional para el estudiantado, con el
objetivo de mejorar el bienestar y la calidad de vida de los jévenes, trabajando
en temas como; ansiedad, estrés, relaciones tdxicas, sobrecarga laboral,
adicciones, trastornos alimentarios, autoestima, entre otros. Con ello busca
mejorar la calidad de vida de su comunidad, con el objetivo de promover una
cultura de prevencién, concientizacion y atencién integral. Si bien este fue un
gran paso por parte de la universidad, fomentar un cambio dentro de la misma
prestando atencién a los estudiantes y mejorando su capacidad para afrontar
nuevas etapas o conociendo herramientas para mejorar sus condiciones de vida
y mentales, otros grupos de la comunidad universitaria no se tuvieron en
cuenta, los PTGAS y los PDI. Estos dos grupos también deberian tener derecho
a acceder a este servicio. Con ello se lograria un tratamiento total y un servicio
integral con el objetivo de “dar mayor visibilidad a los recursos de salud mental
de la UPO e incrementar sus servicios a todas las personas del campus
(profesores, estudiantes, personal administrativo y servicios)”. Esta propuesta
esta principalmente vinculada al ODS3, ODS8 y ODS10.

Ecolavide Hub — Incubadora de Proyectos Sostenibles: Las incubadoras de
empresas surgen con el objetivo de facilitar el surgimiento y crecimiento de
nuevas iniciativas empresariales. Estos programas brindan servicios que
incluyen, entre otros, insumos y espacios de trabajo adaptados a las
necesidades especificas de cada emprendimiento. Mds especificamente, esta
incubadora brindard mentoria y asesoramiento a emprendedores en espacios
de trabajo colaborativos, donde podrdn trabajar, aprender de expertos en la
materia y conectarse con otros actores del ecosistema emprendedor y
potenciales inversores y socios estratégicos para desarrollar y validar sus ideas,
asi como experiencia relevante en el disefio de planes de negocios sélidos.

El desarrollo de esta accidon aspira a ofrecer una hoja de ruta valiosa para otras
instituciones educativas que buscan fomentar la innovacidn consciente y
capacitar a las futuras generaciones de lideres comprometidas con la
construccion de un futuro mas sostenible, destacando cdmo su implementacion
en el ambito universitario puede ser un motor esencial para el desarrollo
sostenible. Esta accién estard principalmente vinculada a los ODS8, ODS9 y
ODS11.

4. DIGITALIZACION PARA LA ACELERACION DE LOS

ODS
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4.1. Agenda de Aceleracion de los ODS a través de lo
Digital

Los ODS son un llamado global a la accién para las personas, el planeta, la prosperidad y la paz
global. A pesar del importante progreso, una era de policrisis, incluida la pandemia de COVID-
19, el cambio climatico y los conflictos bélicos, han impulsado muchos de los ODS fuera del foco.
El progreso previsto para los afios tras la aprobaciéon de la A2030 se ha desacelerado, detenido
e incluso revertido en algunas areas y contextos. Sobrepasado la mitad del plazo para la
implantacion de los ODS, se necesitan esfuerzos concentrados y urgentes para garantizar que la
comunidad global pueda alcanzar estos objetivos esenciales. En este contexto, lo digital puede
desempenar 3 papeles cruciales:

1. Canal central y plataforma, para la prestacidn de servicios vitales.
2. Herramienta para entregar datos y conocimientos para lograr cada ODS.
3. Catalizador para un progreso mdas amplio.

Segun la Unidn Internacional de Telecomunicaciones y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, organizadores del evento SDG Digital (Sept2023, Nueva York), mas de dos tercios
de las metas de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas pueden beneficiarse de la
tecnologia digital. Con la tecnologia digital tan estrechamente vinculada a los ODS, el evento
SDG Digital destacd la forma en que las soluciones digitales seguras, inclusivas y ampliables
pueden volver a encarrilar la A2030 para el desarrollo sostenible en medio de la preocupacion
de que el mundo no pueda hacer realidad la visidn por las personas, el planeta y la prosperidad
que se acordd en 2015.

Segun las estimaciones de las Naciones Unidas, los avances en relacién con la mitad de las 169
metas de los ODS son débiles o insuficientes en la mitad del camino hacia 2030. El 30% de las
metas se han estancado o han retrocedido. En este contexto, la Agenda de Aceleracién de los
ODS a través de lo Digital, elaborada por la UIT y el PNUD junto con Boston Consulting Group,
como socio de conocimiento, y el Banco Interamericano de Desarrollo como promotores de la
Agenda, presenta soluciones digitales que ya estdan demostrando cdmo la tecnologia puede
contribuir directamente a la consecucidon de 119 de las 169 metas de los ODS, es decir, alrededor
del 70 %, incluidas esferas como la accién climatica, la educacién, el hambre y la pobreza.

Tomando estas consideraciones en cuenta, la UPO estd desarrollando una serie de herramientas
digitales precisamente con ese fin, la aceleracion del cumplimiento de los ODS.

4.2. Herramientas digitales vinculadas a la A2030 en Ia
UPO

En este contexto la UPO, en consorcio con otras universidades europeas y una cooperativa
especializada en A2030, estd desarrollando una serie de herramientas que facilitaran el
seguimiento y cumplimiento de la agenda. En concreto son tres herramientas, de las cuales una
ya estd completamente desarrollada y otras dos estan aun en desarrollo, motivo por el cual la
informacidn presentada en este articulo sera incompleta pero aun asi pensamos que de interés
para la comunidad universitaria.
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Tras el disefio de los 85 indicadores comentados anteriormente, se ha desarrollado una
herramienta digital de visualizacidén y representacion grafica de todos ellos, para su seguimiento
en sucesivos cursos académicos. Ademas, la gran mayoria de los indicadores tienen un valor
objetivo a conseguir en 2030, que forma parte del Plan de Acciéon de la institucién. El
seguimiento de la evolucién de los indicadores es posible con esta herramienta, que ademads de
servir como rendicion de cuentas a la ciudadania desde nuestra institucidn publica, sirve
también como herramienta facilitadora de toma de decisiones alineadas con la agenda.

La herramienta ha sido desarrollada usando Open SDG. Open SDG es una plataforma de cédigo
abierto y libre reutilizacidn para la gestion y publicacion de datos y estadisticas relacionadas con
los ODS de la ONU. Estd construido exclusivamente con bibliotecas y herramientas de cédigo
abierto y se puede alojar y mantener utilizando servicios gratuitos. Las caracteristicas principales
incluyen:

e Visualizaciones de datos: graficos, tablas de datos, mapas y contenido incrustado
e Datos legibles a maquina
e Opciones para vigilar el trafico

e Multilenguaje: ya disponible en los seis idiomas oficiales de la ONU y mas, utilizando el
recurso de traduccién de los ODS

e Totalmente personalizable, incluyendo la adicidon de sus propias pdaginas y datos fuera
de los ODS
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17 objetivos para transformar nuestro mundo

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un llamamiento universal a la accién para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar la vida y las perspectivas de todos, en todas
partes. La Universidad es un actor importante para su consecucion, no sélo en relacion con el
ODS 4, sino también como Instituciéon que se compromete y forma a las nuevas generaciones.
Los marcos de indicadores de los ODS de las universidades abarcan los 17 objetivos y afiaden “‘
ambiciones y metas que han sido desarrolladas por un equipo interdisciplinar en el marco del

proyecto USD.
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"
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Bienvenido al cuadro de mandos de la UPO conforme al marco de indicadores de los ODS de las
universidades para el Centro de Datos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Seleccione cada objetivo para acceder a los datos
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Figura 6. Cuadro de mandos UP02030
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Esta herramienta se puede consultar en el siguiente vinculo:

https://upo-usd.github.io/scorecard-site/es/

4.2.2. Localizador Inteligente de Metas 1A2030

Las universidades son generadoras masivas de datos e informacion. Ya sea en forma de articulos
cientificos, planes de estudios o documentos de gestién y gobernanza de las mismas, la creacién
de conocimiento forma parte de la esencia misma de las entidades universitarias.

Poder disponer de una herramienta digital que sea capaz de analizar ese conocimiento generado
y vincularlo con la A2030 es el fin del desarrollo de nuestro “Localizador Inteligente de Metas”
(Intelligent Target Locator ITL en inglés).

El ITL estd siendo desarrollado por el “Data Analytics Science & Engineering Lab” de la UPO. Es
una herramienta de inteligencia artificial generativa basada en un esquema de “machine

learning”.

Es capaz de analizar cualquier texto y devolver al usuario el vinculo con los ODS y sus metas de
forma grafica.

De forma preliminar y simplificada su estructura puede visualizarse asi

ITL Intelligent Analysis Engine -

Text (PDF)

Natural 'S ey () PR R S SRR
Language
Processing

@
8 £, RESULTS:
L achine t 255 SDGTARGET
£ Learning 3 711 LOCATOR
=
= 5]
G1-T3 96% =
G3-T7 87%
]
L sachine KNOWLEDGE MODEL R s %
£ Learning
==}
i @ OUTPUT
ooo

Training SDG Ontology

Figura 7. Estructura del ITL

Aun en desarrollo, esta herramienta ya estd arrojando resultados muy positivos que ahorraran
mucho tiempo a la hora de analizar fuentes de informacién para su vinculacidn y aportes a la
A2030. Compartimos aqui a modo de ejemplo los resultados del analisis que esta herramienta
ofrece.


https://upo-usd.github.io/scorecard-site/es/
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Hydrological Processes - 2022

SDG Detected SDGs and targets detected
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Figura 8. Ejemplo de resultados arrojados por el ITL — SDGs

Hydrological Processes - 2022
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Figura 9. Ejemplo de resultados arrojados por el ITL — Targets
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Esta herramienta finalizara su fase de desarrollo a nivel prototipo en febrero de 2025 y serd
presentada a la comunidad universitaria para su conocimiento y uso libre.

Por ultimo, afiadir que este ITL de inteligencia artificial estara embebido en una biblioteca web
que se llamard “Knowledge for Sustainability” actualmente en desarrollo. Esta biblioteca sera
alimentada por la comunidad cientifica interesada en su uso, mediante sus articulos cientificos
o documentos vinculados a la educacidn superior. Serd capaz de analizar dichos documentos
mediante el ITL y repertoriarlos ordenados por ODS y Targets a los que estén vinculados.

5. CONCLUSIONES

La A2030 de la ONU establece un mandato global claro que interpela directamente a las
instituciones de educacion superior. Las universidades son responsables de asumir dicho
mandato y desarrollarlo para cumplir con su parte de los ODS.

Las universidades deben ser capaces de desarrollar un diagnéstico complejo y en profundidad
de su funcionamiento interno para desde ahi poder establecer un Plan de Accidn hasta 2030 que
mejore su sostenibilidad social, ambiental y econdmica.

Para llevar a cabo este proceso las herramientas digitales se antojan clave para acelerar el
cumplimiento de los ODS de aqui a 2030. Hemos compartido aqui algunas de ellas, que podran
ser implementadas en cualquier universidad que lo desee.

Se requiere un compromiso claro de las universidades con la A2030 para cumplir con su parte
del lema “no dejar a nadie atrds”. Para ello hacen falta recursos técnicos, materiales y
econdmicos, en un contexto en el que precisamente estos recursos escasean.

6. FINANCIACION

Localizacion e integracion de la A2030 y los ODS en la practica y la politica institucional de la
UPO desde los enfoques de Sostenibilidad Ambiental y Género. Financiado por la AACID (Agencia
Andaluza de Cooperacidn Internacional al Desarrollo).

Proyecto Erasmus+ 2021-1-ES01-KA220-HED-000029950, Universities for Sustainable
Development cofinanciado por la Comision Europea.
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